บทที่ 4 
แบบฟอร์มการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย แบบฟอร์มในการจัดทำ ดังนี้ 
1. แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง
2. แบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง
3. แผนภูมิความเสี่ยง
4. แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง
5. แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

4.1  แบบการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง
	ที่
(1)
	ปัจจัยเสี่ยง
(2)
	รหัส
(3)
	ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) (4)
	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) (5)

	
	1. 
	
	1
น้อยมาก

	2
น้อย
	3
ปานกลาง
	4
สูง
	5
สูงมาก
	1
น้อยมาก
	2
น้อย
	3
ปานกลาง
	4
สูง
	5
สูงมาก

	1
	ด้านกลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ด้านกระบวนการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	ด้านธรรมาภิบาล
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




คำอธิบายแบบฟอร์ม แบบการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง
(1) ที่ 
แสดงลำดับที่ของรายการ
(2) ปัจจัยเสี่ยง 
เหตุการณ์หรืออุปสรรคใดที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และให้ครอบคลุมในทุกประเภทของความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลที่เพียงพอในการนำไปบริหารจัดการได้
(3) รหัส
กำหนดรหัสความเสี่ยงด้านๆ ทั้ง 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกระบวนการ
(4) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I)

ระบุระดับความรุนแรงที่จะเกิดขึ้นจะว่าได้รับผลกระทบมากเพียงใด โดยใช้ข้อมูลชิงปริมาณ หรือคุณภาพที่มีอยู่ หรือหากยังไม่มีข้อมูล กำหนดโดยใช้มติของคณะกรรมการ หรือผู้มีอำนาจสูงสุดเป็นผู้กำหนด

(5) โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ระบุระดับความน่าจะเป็นที่จะมีโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น โดยใช้มติของคณะกรรมการ หรือผู้มีอำนาจสูงสุดเป็นผู้กำหนด

4.2  แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1)
	ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์
(1)
	ปัจจัยเสี่ยง

(2)
	โอกาส
(3)
	ผลกระทบ
(4)
	ระดับ
ความเสี่ยง (5)
	รหัส
(6)

	1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 
	 
	 
	 
	 

	  1.1 ………………………………………………………………………
  1.2 ………………………………………………………………………
	 
	 
	 
	 
	 

	2. ความเสี่ยงด้านกระบวนการ (การปฏิบัติงาน)
    ด้านการบริหาร
	 
	 
	 
	 
	 


	  2.1 ………………………………………………………………………
    ด้านการเงินและงบประมาณ
  2.3 ………………………………………………………………………
    ด้านพัสดุ
  2.5 ………………………………………………………………………

    ด้านบุคคล
  2.6 ……………………………………………………………………… 
    ด้านความปลอดภัย
  2.7 ………………………………………………………………………
	 
	 
	 
	 
	 

	3.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 
	 
	 
	 
	 

	  3.1 ………………………………………………………………………
  3.3 ………………………………………………………………………
	 
	 
	 
	 
	 

	4.ความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล
	 
	 
	 
	 
	 

	  4.1 ………………………………………………………………………
	 
	 
	 
	 
	 




คำอธิบายแบบฟอร์ม การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1)

(1) ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์
ระบุประเภทความเสี่ยง และวัตถุประสงค์ขององค์กรในแต่ละด้าน
(2) ปัจจัยเสี่ยง
ระบุปัจจัยเสี่ยงจากการระบุเหตุการณ์ จากแบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์มากรอกลงในแบบ RM 1
(3) โอกาส
ระบุคะแนนจากแบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์ที่ได้มีข้อมูลการตัดสินใจแล้วว่าปัจจัยเสี่ยงนั้นมีระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับใด
(4) ผลกระทบ
ระบุคะแนนจากแบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์ที่ได้มีข้อมูลการตัดสินใจแล้วว่าปัจจัยเสี่ยงนั้นมีระดับของผลกระทบที่จะได้รับอยู่ในระดับใด
(5) ระดับความเสี่ยง
ระบุระดับของความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย
(6) รหัส
ระบุรหัสความเสี่ยงด้านๆ ทั้ง 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านกระบวนการ     ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านธรรมาภิบาล ที่ได้กำหนดไว้แล้วในแบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์

4.3 แผนภูมิความเสี่ยง
	
5
	5
	10
	 15
	20
	25
สูงมาก

	4
	4
	8
	12
	16
สูง
	20

	3
	3
	6
	9
	12
	15

	2
	2
	4   ปาน
	กลาง 6
	8
	10

	1
	ต่ำ
1
	2
	3
	4
	5

	
	1
	2
	3
	4
	5



คำอธิบายแบบฟอร์ม
ระบุระดับความเสี่ยงที่ได้จากแบบวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM1) ลงในแผนภูมิ  (โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) เพื่อให้ทราบว่า ปัจจัยเสี่ยงนั้น      อยู่ในระดับความเสี่ยงใด 
· ระดับความเสี่ยงต่ำ (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
· ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 2-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

· ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-16 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
· ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

4.4 แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์
(1)
	ปัจจัยเสี่ยง
(2)
	แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

(3)
	ผู้รับผิดชอบ
(4)
	ระยะเวลาดำเนินการ
(5)

	1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 
	 
	 
	 

	  1.1 ………………………………………..
	 
	 
	 
	 

	  1.2 ………………………………………..
	
	
	
	

	2. ความเสี่ยงด้านกระบวนการความ
	 
	 
	 
	 

	  2.1 ………………………………………..
	
	
	
	

	  2.2 ……………………………………….. 
	
	
	
	

	3.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 
	 
	 
	 

	  3.1 ………………………………………..
	
	
	
	

	  3.2 ………………………………………..
	
	
	
	

	4. เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล
	 
	 
	 
	 

	  4.1 ……………………………………….. 
	
	
	
	

	  4.2 ………………………………………..
	
	
	
	

	
	
	
	
	




คำอธิบายแบบฟอร์ม
(1) ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์
ระบุประเภทความเสี่ยง และวัตถุประสงค์ขององค์กรในแต่ละด้านจากแบบวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง (RM 1)

(2) ปัจจัยเสี่ยง
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากแผนภูมิที่มีระดับความเสี่ยง ระดับมาก และมากที่สุดมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง

(3) แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
ระบุแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่จะจัดการความเสี่ยง

(4) ผู้รับผิดชอบ
กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินการและแผนงาน/กิจกรรม
(5) ระยะเวลาดำเนินการ
กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการแล้วเสร็จ


4.5 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
	ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์
(1)
	ปัจจัยเสี่ยง
(2)
	รายงานผลการดำเนินการ
(3)
	โอกาสคงเหลือ
(4)
	ผลกระทบคงเหลือ
(5)
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
(6)
	ปัญหาอุปสรรค
(7)

	1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 
	 
	 
	 
	
	

	  1.1 ………………………………………..
	 
	 
	 
	 
	
	

	  1.2 ………………………………………..
	
	
	
	
	
	

	2. ความเสี่ยงด้านกระบวนการความ
	 
	 
	 
	 
	
	

	  2.1 ………………………………………..
	
	
	
	
	
	

	  2.2 ……………………………………….. 
	
	
	
	
	
	

	3.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 
	 
	 
	 
	
	

	  3.1 ………………………………………..
	
	
	
	
	
	

	  3.2 ………………………………………..
	
	
	
	
	
	

	4. เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล
	 
	 
	 
	 
	
	

	  4.1 ……………………………………….. 
	
	
	
	
	
	

	  4.2 ………………………………………..
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




คำอธิบายแบบฟอร์ม รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
(1) ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์
ระบุประเภทความเสี่ยงและวัตถุประสงค์ขององค์กรในแต่ละด้าน 
(2) ปัจจัยเสี่ยง
ระบุปัจจัยเสี่ยงจากแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดทำไว้แล้ว
(3) รายงานผลการดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
(4) โอกาสคงเหลือ
ระบุโอกาสของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอีกหลังจากได้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
(5) ผลกระทบคงเหลือ
ระบุผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อีกผลกระทบคงเหลือ
(6) ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
ระบุระดับความเสี่ยงคงเหลือ = โอกาสคงเหลือ X ผลกระทบคงเหลือ
(7) ปัญหาอุปสรรค
ระบุปัญหาอุปสรรค ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความสี่ยง
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ผลกระทบ





โอกาสเกิด








คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยขอนแก่น  หน้า
คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยขอนแก่น  หน้า
คู่มือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยขอนแก่น  หน้า

