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หลักเกณฑ์และโครงสร้างคะแนนประเมนิผลการปฏิบัติงานของบคุลากรสายผู้สอน 
 

(1) สัดส่วนคะแนนทั้งหมด 
 

คะแนนทั้งหมด (100 คะแนน) 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(70 คะแนน) 

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน** 
(30 คะแนน) 

ปริมาณงาน (40 คะแนน)* 
 

คุณภาพ (30 คะแนน)* 
 

สมรรถนะหลัก 
(5 หัวข้อ) 

สมรรถนะประจํากลุ่ม
งาน 

(4 หัวข้อ) 

สอน (70%) อ่ืนๆ (30%) รายละเอียดตามเกณฑ์ประเมินในแบบ
ประเมิน ปม.อจ.สถ.1 

มหาวิทยาลัยเป็น
ผู้กําหนด 

ทุกหลักสูตรเลือกหัวข้อ
สมรรถนะ เสนอ
กรรมการประเมิน 
(ตามมติที่ประชุม

คณาจารย์ วันที่ 31 
ตุลาคม 2554) 

ภาระงานสอน 
ในคณะ 

ต่างคณะ (ใน มข.) 

ผลงานด้าน
อ่ืนๆ 

ทั้งหมด 
รวมกัน 

(PF เดิม แต่มีการปรับให้ระดับค่าคะแนน
เป็น 5 ระดับ เพื่อให้เป็นไปตามแนว

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัย) 
  

*  เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณาจารย์ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2554 
           **  เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย กบม. 1/2554 
 
คําอธิบาย 

1. กรอบการประเมินใหม่ (ตามประกาศมหาวิทยาลัย กบม. 1/2554) แบ่งเป็นแค่ 2 ด้าน คือ “ผลสัมฤทธิ์” 
70% + “พฤติกรรม” 30% 

2. “พฤติกรรม” เทียบเคียงได้กับ “สมรรถนะ” ในเกณฑ์เดิม แต่หัวข้อที่ประเมินเป็นหัวข้อใหม่ 9 หัวข้อ เป็น
สมรรถนะหลัก 5 หัวข้อ (บุคลากรทุกประเภทใช้เหมือนกัน) และประจํากลุ่มงาน (สําหรับสายผู้สอน) 4 
หัวข้อ รายละเอียดเกณฑ์เป็นแบบใหม่ มี 5 ระดับ 

3. มีการกําหนด “ระดับความคาดหวัง” ของแต่ละหัวข้อที่ไม่เหมือนกันสําหรับอาจารย์ ผศ. รศ. ศ. ถ้าได้ผล
ประเมินเท่ากับหรือสูงกว่าระดับความคาดหวัง = ได้คะแนนเต็ม 

4. การประเมินด้าน “ผลสัมฤทธ์ิ” มีเนื้อหาที่เป็นภาระงานด้านต่างๆ + ตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพ แต่เนื่องจากไม่
สามารถกําหนดรายละเอียดขึ้นใหม่ได้ครบ กรรมการประเมินจึงปรับใช้กรอบการประเมินเดิม โดยแยกผล
ประเมินเป็นส่วนปริมาณ 40 คะแนน และส่วนคุณภาพ 30 คะแนน และปรับใช้เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพตามแบบฟอร์ม PF เดิม 

5. คะแนนส่วนปริมาณ คิดจากเกณฑ์ มข. เดิม คือ 
• เท่ากับหรือสูงกว่าภาระงานขั้นต่ํา = 61 คะแนน 
• 120% ของภาระงานขั้นต่ํา = 76 คะแนน 
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• 140% ของภาระงานขั้นต่ํา = 91 คะแนน 
6. ปริมาณงาน แบ่งเป็น 2 ก้อน คือ ก. งานสอน และ ข. งานอื่นๆ โดย “งานอื่นๆ” หมายถึงงานอื่นที่

นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ งานวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ งานสร้างสรรค์ งานออกแบบ 
บริการวิชาการ และการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา ฯลฯ ท้ังนี้ เพื่อกระตุ้นให้คณาจารย์มีผลงานทั้งสองส่วน
ตามแนวทางของมหาวิทยาลัย  โดยท่ีรายละเอียดจะเป็นไปตามฐานข้อมูลท่ีมีการบันทึกผ่านกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้องและผ่านการแก้ไข-เพิ่มเติม-รับรอง รวมทั้งส่งแนบหลักฐานในแฟ้มสะสมผลงานของอาจารย์แต่
ละท่าน 

7. เนื่องจากอาจารย์ในคณะเกือบทั้งหมดมีภาระงานสอนตั้งแต่ 70% ของภาระงานขั้นต่ําหรือสูงกว่า จึงแบ่ง
สัดส่วนการประเมินทั้งสัดส่วนของปริมาณงานขั้นต่ําและสัดส่วนคะแนนสําหรับงานทั้ง 2 ส่วนเป็น สอน 
70% + อื่นๆ 30% 

 
 

(2) เกณฑ์ประเมินด้านปริมาณ (40 คะแนน) 
วิธีคิดคะแนน 
1. แบ่งลักษณะงานเป็น 2 ประเภท คือ ก. งานสอน และ ข. งานอื่นๆ โดย “งานอื่นๆ” หมายถึงงานอื่นที่

นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ งานวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ งานสร้างสรรค์ งานออกแบบ 
บริการวิชาการ และการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา ฯลฯ 

2. ขั้นตอนการคิดคะแนนภาระงานสอน 
2.1. ใช้ภาระงานสอน ภาคต้น ปีการศึกษา  (มิ.ย. – ก.ย.) เพื่อให้ได้เนื้องานที่เสร็จสิ้นลงเรียบร้อยแล้ว 
2.2. เทียบปริมาณภาระงานต่อภาระงานขั้นต่ํา (มข. กําหนดภาระงานขั้นต่ํา 35 ชม./สัปดาห์ คิดเพียง 70% 

ได้เท่ากับ 24.5 ชม./สัปดาห์) เพื่อคิดเป็นค่าคะแนน โดยอาศัยเกณฑ์การคิดค่าคะแนนตามประกาศ มข. 
• เท่ากับภาระงานขั้นต่ํา (24.5 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 61 
• 120% ของภาระงานขั้นต่ํา (29.4 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 76 
• 140% ของภาระงานขั้นต่ํา (29.4 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 91 
• ปริมาณงานที่อยู่ระหว่างช่วงคะแนนใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

3. ขั้นตอนการคิดคะแนนภาระงานด้านอื่นๆ 
3.1. แปลงงานแต่ละด้านที่อาจารย์ทําให้เป็นค่าภาระงานตามประกาศคณะฯ หาภาระงานเฉลี่ยตลอดช่วงที่

ประเมิน (เฉลี่ย ชั่วโมง/สัปดาห์) 
• ข้าราชการ คิดปริมาณภาระงานเฉลี่ย 26 สัปดาห์ (1 พฤษภาคม – 31 ตุลาคม) ในขณะที่พนักงาน 

ลูกจ้าง ฯลฯ คิดเฉลี่ย 17 สัปดาห์ (1 กรกฎาคม – 31 ตุลาคม) 
• บุคลากรที่บรรจุหลังจากเริ่มต้นงวดประเมินมาแล้ว คิดจํานวนสัปดาห์เฉลี่ยลดลงตามที่ปฏิบัติงานจริง 

3.2. เทียบปริมาณภาระงานต่อภาระงานขั้นต่ํา (คิด 30% ของ 35 ชม./สัปดาห์ ได้เท่ากับ 10.5 ชม./สัปดาห์) 
คิดเป็นค่าคะแนนตามเกณฑ์การคิดค่าคะแนนตามประกาศ มข. 
• เท่ากับภาระงานขั้นต่ํา (10.5 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 61 
• 120% ของภาระงานขั้นต่ํา (12.6 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 76 
• 140% ของภาระงานขั้นต่ํา (14.7 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 91 
• ปริมาณงานที่อยู่ระหว่างช่วงคะแนนใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
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4. รวมคะแนนทั้งสองส่วนในสัดส่วน 70-30 ก่อนปรับค่าคะแนนให้เป็นคะแนนเต็ม 40 คะแนน 
5. สําหรับงานในตําแหน่งบริหารตามประกาศ กบม. 18/2552 (รอง/ผู้ช่วยอธิการ ผอ.ศูนย์ คณบดี รองคณบดี 

หัวหน้าสายวิชา) 
5.1. คิดภาระงานบริหารให้ตามประกาศฯ 

• รองอธิการ คณบดี ผอ.ศูนย์ 28 ชม./สัปดาห์ (80% ของ 35 ชม.) 
• ผู้ช่วยอธิการ รองคณบดี หัวหน้าสายวิชา 21 ชม./สัปดาห์ (60% ของ 35 ชม.) 

5.2. งานตําแหน่งบริหารอื่นๆ ได้แก่ ประธานหลักสูตร  กรรมการบริการหลักสูตร และกรรมการคณะ 
• ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 14 ชม./สัปดาห์ (40% ของ 35 ชม.) 
• กรรมการบริหารหลักสูตร  3.5 ชม./สัปดาห์    (10% ของ 35 ชม.) 
• กรรมการคณะฯ   3.5 ชม./สัปดาห์    (10% ของ 35 ชม.) 
กรณีท่ีอาจารย์คนเดียวกันมีตําแหน่งบริหารซ้ํากันในหลายหลักสูตร ให้คิดปริมาณตามภาระที่เกิดขึ้นจริง 

5.3. คิดภาระงานรวมทุกด้าน แล้วเทียบกับภาระงานขั้นต่ํา 
• เท่ากับภาระงานขั้นต่ํา (35 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 61 
• 120% ของภาระงานขั้นต่ํา (42 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 76 
• 140% ของภาระงานขั้นต่ํา (49 ชม./สัปดาห์) ค่าคะแนน = 91 
• ปริมาณงานที่อยู่ระหว่างช่วงคะแนนใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 

5.4. ปรับค่าคะแนนให้เป็นคะแนนเต็ม 40 คะแนน 
 

(3) คุณภาพ (30 คะแนน) 
• รายละเอียดตามเกณฑ์ประเมินในแบบประเมิน สถ.อจ.ปม.1 (PF เดิม แต่มีการปรับให้ระดับค่าคะแนน

เป็น 5 ระดับ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย สําหรับงวดประเมินตั้งแต่ 1/2555 เป็นต้น
ไป) 

• การพิจารณาคะแนนในส่วนนี้ตามประกาศมหาวิทยาลัยจะให้คณบดีเป็นผู้ประเมิน ในกรณีของคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ คณบดีมอบอํานาจและภาระการให้คะแนนนี้เป็นของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึง
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสายวิชา และกรรมการหลักสูตรทุกหลักสูตรเป็นผู้ประเมินแทน
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมมากที่สุด  

• ระดับของการให้คะแนนจะมีคะแนนในแต่ละหัวข้อตั้งแต่ 1-5 คะแนน ส่วนในบางข้อที่ไม่มีการพิจารณา
จะไม่นํามาหารค่าคะแนน เช่น ในบางกรณีอาจารย์หลาย ๆ ท่านไม่มีคะแนนในส่วนการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ หรือโครงการของคณะ ก็จะไม่มีการคิดคะแนนสว่นนี้และไม่นําไปเป็นตัวหารค่าคะแนน 

• พิจารณาจากหลกัฐานที่แนบมากับแบบประเมินเป็นหลัก บางกรณีจะพิจารณาเพิม่เติมจากข้อมูลท่ีได้จาก
ประธานหลักสูตรหรือผู้ท่ีทํางานใกล้ชิดกับผู้ถูกประเมินที่มีการให้ข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละข้อ  

• การประเมินคุณภาพจะแบ่งเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 
o งานสอน 
o งานพัฒนาองค์ความรู้ วิจัย และผลิตผลงานทางวิชาการ 
o งานบริการวิชาการ ดําเนนิการตามยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการของคณะ และอื่นๆ 
o งานบริหาร (กรณีไม่ใช่ผู้บริหารก็จะไม่คิดคะแนนในส่วนนี้) 
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คําอธิบายรายละเอียดของแต่ละหัวข้อสามารถแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
(ตารางย่อความและขยายความในส่วนที่อาจจะเกิดความสับสน) 
 

งานสอน 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านการวางแผนการเรียนการสอน 
(แผนการสอน) 

ไม่มีแผนการ
สอน 

มีแต่ไม่ครบ มีและครบ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่
สอดคล้องกัน 

*เป็นรูปธรรม
ชัดเจน 

เอาวิจัย/การ
ออกแบบมา
สอน/ 
webpage 
รายวิชา 

ด้านรูปแบบการจัดกิจกรรม การ
เรียนการสอน (แผนการสอน) 

ผู้เรียนไม่มี
ส่วนร่วม 

ผู้เรียนร่วม
อภิปราย 

*Workshop/    
ดูงานที่จริง/   
ทัศนศึกษา/ 
ปฏิบัติการ 

บูรณาการการ
สอน/การ
ออกแบบกับ
งานวิจัย 

เผยแพร่กิจกรรม
วิชาชีพ/จัด
นิทรรศการ/รวมเล่ม 

ด้านการผลิตและใช้ส่ือการเรียน
การสอน (ส่ือการเรียนการสอน) 

ไม่มี มีแต่ไม่ครบ ไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

สอดคล้องกับเนื้อหา
และวัตถุประสงค์ 

*มีข้อมูลเพียงพอให้
ผู้เรียนสร้างความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ
ศึกษาจากการ
ปฏิบัติจริง 

ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(ผลการประเมินคณะจะส่งมาให้
กรรมการโดยตรง) 

ไม่มี น้อย ปานกลาง *มาก มากที่สุด 

ด้านการวางแผนการประเมินผล
การเรียนการสอน 
(แผนการสอนต้องมีการระบุว่ามี
การปรับปรุงแผนการสอนจาก
ของเดิมอย่างเป็นรูปธรรมได้
อย่างไร) 

ไม่มี มีแต่ไม่ชัดเจน *มี ชัดเจน ครบ เปิดโอกาสให้
นักศึกษามีส่วนร่วม
ให้ข้อเสนอแนะ 
วิพากษ์วิจารณ์ 

มีแผนการ
ประเมินผลใหม่
ที่ได้จากการ
วิเคราะห์แผน
เดิม 

 
• หมายเหตุ: ในทุก ๆ Item ของทุกตารางจะเป็นการประเมินขั้นสูงกว่า (Prerequisite) กล่าวคือต้องได้ขั้น

ท่ีตํ่ากว่าครบก่อน จึงจะสามารถประเมินให้ได้ขั้นที่สูงกว่า จะไม่มีโอกาสได้คะแนนประเมินที่ 5 คะแนน 
ถ้าไม่ผ่านเกณฑ์ขั้นที่ 4 ก่อน   

• หมายเหตุ: * (เครื่องหมายดอกจัน) หมายถึงคณาจารย์ส่วนใหญ่จะได้รับการประเมินให้ในระดับนี้ 
• ส่วนใหญ่คณาจารย์จะได้คะแนนในส่วนนี้ในระดับเท่า ๆ กนั จะแตกต่างกันออกไปในส่วนของการพัฒนา

องค์ความรู้ และบริการวิชาการ) 
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งานพัฒนาองคค์วามรู้ วิจัย และ
ผลิตผลงานทางวิชาการ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การผลิต และ/หรือปรับปรุง
เอกสารประกอบการสอน 
(ตรวจสอบ References) 

ไม่มี มีแต่ไม่ครบ *มีและครบ ปรับปรุงเนื้อหา
ให้ทันสมัย ดู
References 

อ้างอิงที่ทันสมัยแล
หลากหลาย 

การเผยแพร่ผลงานวิจัย /บทความ
ทางวิชาการ (บทความพร้อม
หน้าปกวารสาร) 

ไม่มี ลงวารสารไม่มี 
Peer Review 

ลงวารสารมี 
Peer Review 
(วารสารคณะ) 

วารสารที่เชื่อถือได้
ในระดับชาติ 

วารสารที่เชื่อถือ
ได้ในระดับ
นานาชาติ 

การเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือ 
ประชุมทางวิชาการในสาขาที่
รับผิดชอบ (หลักฐานการเข้าร่วม) 

ไม่มี *เข้าร่วมในระดับ
สถาบัน (Acore, 
Mcore, คณะหรือ
มหาวิทยาลัย) 

ข้าร่วมในระดับ
ภูมิภาค 

เข้าร่วมใน
ระดับชาติ 

เข้าร่วมในระดับ
นานาชาติ 

ผลิตผลงานสร้างสรรค์และผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอื่น 
(หลักฐานของการออกแบบ) 

ไม่มี มี มีและมีลิขสิทธิ์ 
(การออกแบบ
อาคาร) 

มีและมีการจด
สิทธิบัตร (แนบ
หลักฐาน) 

มีและมีรางวัล 

 
 

• หมายเหตุ: * (เครื่องหมายดอกจัน) หมายถึงคณาจารย์ส่วนใหญ่จะได้รับการประเมินให้ในระดับนี้ 
• การพิจารณาว่าการประชุมใดเป็นระดับใด จะพิจารณาจากเอกสารที่ส่งมาให้เข้าร่วม ว่ามีการระบุว่าเป็น 

International Symposium, ระบุว่าเป็น การประชุมท่ีมีการระบุว่าเป็นการประชุม...............แห่งชาติ 
หรือไม่ และจะพิจารณาจากการเข้าร่วมของผู้เข้าร่วมท้ังหมดด้วย 

• ผลงานสร้างสรรค์ในลักษณะอื่น ๆ ให้ดูความหมายตามประกาศของมหาวิทยาลัย ซ่ึงนับรวมการออกแบบ 
แต่ไม่รวมตํารา เอกสารประกอบการสอน ดังนั้นผู้ถูกประเมินหากมีการออกแบบอาคารหรือมีการ
ออกแบบใดๆ ก็จะได้คะแนนในส่วนนี้เพิ่มด้วย (นับซํ้า) แต่จะได้ในระดับใดขึ้นอยู่กับระดับของการเผยแพร่ 
และการได้รับรางวัลเป็นสําคัญ 

• คะแนนในส่วนนี้มีความสําคัญมาก ตัวอย่างเช่น หากไม่มีงานวิจัยก็จะไม่มีคะแนนในส่วนนี้ แต่ยังเป็น
ตัวหารค่าคะแนน อีกท้ังหากไม่มีการวิจัย ก็จะไม่มีการบูรณาการการวิจัยกับการสอน ทําให้คะแนนในส่วน
การสอนลดลงตามไปด้วย 

• หมายเหตุ: ในทุก ๆ Item ของทุกตารางจะเป็นการประเมินขั้นสูงกว่า (Prerequisite) กล่าวคือต้องได้ขั้น
ท่ีตํ่ากว่าครบก่อน จึงจะสามารถประเมินให้ได้ขั้นที่สูงกว่า จะไม่มีโอกาสได้คะแนนประเมินที่ 5 คะแนน 
ถ้าไม่ผ่านเกณฑ์ขั้นที่ 4 ก่อน   
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งานบริการวิชาการ ดําเนินการ
ตามยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการ
ของคณะ และอื่นๆ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านการให้คําปรึกษาเพื่อพัฒนา
นักศึกษา(ตารางให้นักศึกษาเข้าพบ/
หลักฐานการให้คําปรึกษา) 

ไม่มี มีตารางการเข้า
พบ 

มีหลักฐานการให้
คําปรึกษา 

*มีหลักฐานและ
รวบรวมข้อมูล
การเข้าปรึกษา
อย่างเป็นระบบ 
(Facebook) 

มีการติดตามผล
การให้
คําปรึกษา 
 

การได้รับเชิญเป็นวทิยากรทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน 
(หนังสือเชิญเป็นวิทยากร) 
 

ไม่ได้รับเชิญ เป็นวิทยากรใน
ระดับคณะหรือ
มหาวิทยาลัย 

เป็นวิทยากร
ภายนอก
หน่วยงาน หรือ
ระดับภูมิภาค 

วิทยากรในระดับชาติ วิทยากรในระดับ
นานาชาติ หรือการ
ได้รับเชิญอย่าง
สม่ําเสมอใน
ระดับชาติ 

การเปน็ที่ปรึกษาทีเ่ก่ียวข้องกบั
วิชาชีพ/ ผู้ทรงคณุวุฒิ/ คุมงาน
ก่อสร้างและบริหารโครงการ  
(หนังสือแต่งตั้ง) 
 

ไม่ได้รับเชิญ ได้รับเชิญในระดับ
คณะหรือ
มหาวิทยาลัย 

ไ ด้ รั บเชิ ญเป็ น
วิทยากรภายนอก
มหาวิทยาลัยหรือ
ระดับภูมิภาค 

ไ ด้ รั บ เชิ ญ เป็ น
วิทยากรในระดับชาติ 

ได้รับเชิญเป็น
วิทยากรใน
ระดับนานาชาติ 
หรือการได้รับ
เชิญอย่าง
สม่ําเสมอใน
ระดับชาติ 

การออกแบบชิ้นงาน/ อาคาร/ วางผัง/
การศึกษาโครงการ 
(แบบหรือเอกสารการออกแบบหรือศึกษา
โครงการ) 

ไม่มี มีผลงานออกแบบ
(มีแบบขั้นต้น
แต่ไม่ได้สร้าง
จริง) 

มีการนําผลงานไปใช้
เผยแพร่หรือจัดทํา
ต้นแบบเสร็จ
สมบูรณ์ 

มีผลงานสร้าง
แล้วเสร็จ 

มีผลงานสร้าง
แล้วเสร็จ ได้รับ
รางวัล 

การดําเนินการตามยุทธศาสตร์/ กล
ยุทธ์/ โครงการของคณะ (หนังสือ
แต่งตั้ง) 
 

ไม่มี ส่งแบบเสนอ
โครงการแต่ไม่
มีการ
ดําเนินการ 

มีการดําเนินการ
โครงการน้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

มีการดําเนินการ
โครงการ มากกว่า
ร้อยละ 50 
 

มีการดําเนิน
โครงการเสร็จ
สมบูรณ์ 
 

การเป็นกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะ/
มหาวิทยาลัย/องค์กรภายนอก 
(หนังสือแต่งตั้ง) 
 

ไม่มี การเป็น
กรรมการ
ภายในคณะ/
มหาวิทยาลัย 

การเป็นกรรมการ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย/ระดับ
ภูมิภาค 

การเป็นกรรมการ
ระดับชาติ 

การเป็น
กรรมการระดับ
นานาชาติ 

การทํางานเป็นกรรมการบริหาร
หลักสูตร (ประธานหลักสูตร
ประเมิน) 

ผลการทํางาน
อยู่ในขั้นต้อง
ปรับปรุง 

ผลการทํางาน
อยู่ในขั้นพอใช้ 

ผลการทํางานอยู่
ในขั้นกลาง 

ผลการทํางานอยู่
ในขั้นดี 

ผลการทํางาน
อยู่ในขั้นดีมาก 

การทํางานเป็นกรรมการคณะเฉพาะ
กรรมการจากคณาจารย์ประจํา 
(ประเมินโดยกรรมการประจําคณะ) 

ผลการทํางาน
อยู่ในขั้นต้อง
ปรับปรุง 

ผลการทํางาน
อยู่ในขั้นพอใช้ 

ผลการทํางานอยู่
ในขั้นกลาง 

ผลการทํางานอยู่
ในขั้นดี 

ผลการทํางาน
อยู่ในขั้นดีมาก 

 
• หมายเหตุ: * (เครื่องหมายดอกจัน) หมายถึงคณาจารย์ส่วนใหญ่จะได้รับการประเมินให้ในระดับนี้ 
• หมายเหตุ: ในทุก ๆ Item ของทุกตารางจะเป็นการประเมินขั้นสูงกว่า (Prerequisite) กล่าวคือต้องได้ขั้น

ท่ีตํ่ากว่าครบก่อน จึงจะสามารถประเมินให้ได้ขั้นที่สูงกว่า จะไม่มีโอกาสได้คะแนนประเมินที่ 5 คะแนน 
ถ้าไม่ผ่านเกณฑ์ขั้นที่ 4 ก่อน 
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ส่วนคะแนนของคุณภาพการบริหารทําการประเมินเฉพาะตําแหน่งผู้บริหารตามที่ระบุในประกาศ กบม.18/2552 
และกรณีผู้บริหารตําแหน่งอื่นๆ  โดยจะใช้คะแนนจากการผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในจากสํานักงานประกนั
คุณภาพ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงได้ระบุค่าคะแนนค่อนข้างเป็นรูปธรรมและเป็นการสะท้อนถึงการดําเนินการของ
ผู้บริหารในยุทธศาสตร์ต่างๆซึ่งมีผู้บริหารคณะฯเป็นผู้รับผิดชอบภายใต้แต่ละยุทธศาสตร์ โดยมีการแบ่งผลการ
ประเมินเป็นการให้ค่าคะแนนผู้บริหารแต่ละตําแหน่งที่เกี่ยวข้องกับงานนั้นๆ จากนั้นจึงแปลงคา่คะแนนที่ได้มาเป็น
คะแนนในส่วนคุณภาพของผู้บริหาร และคิดสัดส่วนของคะแนนตามเกณฑ์ในการคิดปริมาณงานของแต่ละตําแหน่ง 
ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยเป็นเกณฑ์ 
 

(4) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (30 คะแนน) 
• การประเมินพฤติกรรมเป็นไปตามประกาศ ก.บ.ม. มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับท่ี 1 /2554) เรื่อง 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยให้มีการใช้ประเมินเป็นเกณฑ์เดียวกันสําหรับสายผู้สอนทั้งข้าราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

• การประเมินพฤติกรรมแบ่งเป็นสองส่วน  ได้แก่ (1) สมรรถนะหลัก 5 ข้อ และ (2) สมรรถนะประจํากลุ่ม
งาน 4 ข้อ  โดยที่สมรรถนะหลัก ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด  ส่วนสมรรถนะประจํากลุ่มงาน
กําหนดจากสมรรถนะที่กรรมการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตรเสนอต่อคณะกรรมการประเมินฯ (เป็นไป
ตามมติท่ีประชุมคณาจารย์ท้ังคณะ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2554)  โดยท่ีประกาศมหาวิทยาลัย กําหนดให้มี
การแยกประเมินสมรรถนะตามตําแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์จะ
ประเมินในระดับความคาดหวังที่แตกต่างกัน  คณะกรรมการประเมินฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง (ผู้บริหารตามสายงานและชั้นต้น) ได้แก่ คณบดี รองคณบดีทุกฝ่าย หัวหน้าสายวิชา และ
ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร เป็นผู้ให้ค่าคะแนนสมรรถนะที่แสดงออก 

• เกณฑ์ให้คะแนนพฤติกรรม เป็นไปตามการเปรียบเทียบสมรรถนะที่แสดงออกกับระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง ซ่ึงจะแตกต่างกันตามตําแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ผู้รับการประเมิน  โดยท่ีมีคําอธิบาย
เกณฑ์ประเมิน 5 ระดับ สําหรับประกอบการให้คะแนน 
 

สมรรถนะหลัก 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

ตําแหน่ง อาจารย ์
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

ตําแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
ตําแหน่ง รองศาสตราจารย ์

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2 3 4 

2. การบริการที่ดี 2 3 4 

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 2 3 4 

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 3 4 5 

5. การทํางานเป็นทีม 3 4 4 

 
• สมรรถนะประจํากลุ่มงาน 4 ข้อ ประกอบด้วย 1. ความยึดหยุ่นผ่อนปรน  2. การมองภาพองค์รวม  3. 

สุนทรียภาพทางศิลปะ  4. การสร้างสัมพันธภาพ โดยที่ มีระดับความคาดหวังที่ระดับ 3 เท่ากันทุก
ตําแหน่งทางวิชาการ 
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วิธีการประเมิน  (เป็นไปตามประกาศ กบม. 1/2554) 
• ให้กรรมการประเมินฯ ทุกคน ให้คะแนนสมรรถนะที่แสดงออกทั้ง 9 ข้อ ของอาจารย์ท่ีรับการประเมินเป็น

รายบุคคล  แล้วนําค่าท่ีได้ในแต่ละสมรรถนะมาหาค่าเฉลี่ย แล้วปัดเป็นจํานวนเต็ม หากทศนิยมเกิน 0.5 
จะปัดขึ้นเป็นจํานวนเต็มของระดับท่ีสูงขึ้น  แต่หากทศนิยมน้อยกว่า 0.5 จะปัดเป็นระดับท่ีตํ่าลง   

• จากนั้น จึงนําค่าสมรรถนะที่แสดงอออกทั้ง 9 ข้อไปเปรียบเทียบกับค่าสมรรถนะที่คาดหวัง ตามแนว
ปฏิบัติท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด   แล้วนําค่าประเมินไปแยกกลุ่มเป็นสมรรถนะที่มีค่าสูงกว่า/ เท่ากันหรือต่ํา
กว่าสมรรถนะที่คาดหวัง  แล้วนําไปนับจํานวนทั้งหมดเพื่อคิดค่าคะแนนตามเกณฑ์การประเมินที่ระบุใน
แบบ ข้อตกลงและแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของสายผู้สอน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สังกัด
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  (แบบ สถ.อจ.ปม. 1)   

• วิธีการคิดค่าคะแนนนับจากผลรวมของการคํานวณ (1) จํานวนสมรรถนะที่แสดงออกสูงกว่าหรือเท่ากับ
ระดับท่ีคาดหวัง ท่ีนําไปคูณ 3   (2) จํานวนสมรรถนะที่แสดงออกต่ํากว่าระดับท่ีคาดหวัง 1 ระดับ ท่ีนําไป
คูณ 2   (3) จํานวนสมรรถนะที่แสดงออกต่ํากว่าระดับท่ีคาดหวัง 2 ระดับ ท่ีนําไปคูณ 1  และ (4) จํานวน
สมรรถนะที่แสดงออกต่ํากว่าระดับท่ีคาดหวัง 3 ระดับ จะนําไปคูณ 0  แล้วนําผลรวมจากการคํานวณมา
แปลงเป็นคะแนนตามสูตรที่ระบุในเอกสารรายละเอียดเป็นไปตามเอกสารแนบท้ายประกาศของ
มหาวิทยาลัย  จะเป็นค่าคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ได้รับ 
 

ตัวอย่างวิธีการคิดค่าสมรรถนะเป็นคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
กรณีผู้สอนที่มีตําแหน่งทางวิชาการเป็น อาจารย์ 

สมรรถนะหลัก ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ระดับสมรรถนะที่แสดงออก สรุปผล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 2 4 2 

2. การบริการที่ดี 3 3 0 

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 2 3 1 

4. การยึดมั่นในความถกูต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 3 3 0 

5. การทํางานเป็นทมี 3 2 -1 
    

สมรรถนะประจํากลุม่งาน ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ระดับสมรรถนะที่แสดงออก สรุปผล 
1. ความยึดหยุ่นผอ่นปรน 3 4 1 
2. การมองภาพองค์รวม 3 2 -1 
3. สุนทรียภาพทางศิลปะ 3 1 -2 
4. การสร้างสัมพันธภาพ 3 3 0 

 
เกณฑ์การประเมิน การประเมิน 

จํานวนสมรรถนะ คูณด้วย คะแนน 
จํานวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก สูงกว่าหรือ
เท่ากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง X 3 คะแนน 

6 3 18 

จํานวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ตํ่ากว่า ระดับ
สมรรถนะที่คาดหวัง 1 ระดับ X 2 คะแนน 

2 2 4 

จํานวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ตํ่ากว่า ระดับ
สมรรถนะที่คาดหวัง 2 ระดับ  X 1 คะแนน 

1 1 1 

จํานวนสมรรถนะที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก ตํ่ากว่า ระดับ
สมรรถนะที่คาดหวัง 3 ระดับ X 0 คะแนน 

 0  
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ผลรวมคะแนน 9  23 
สรุปคะแนนส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
=                  ผลรวมคะแนน  
จํานวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน X 3 คะแนน 

  0.851851852 

 
สรุปคะแนนพฤติกรรม (30 คะแนน) 

 A B A x B 

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ   0.851851852 30  25.555556 

 


